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½hb5!D м a!!w¢ ¢9 ²!w9D9a  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ ƎŜŘŜŜƭǘŜΥ  

¶ .ƛƴƴŜƴōǊŜƴƎŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ 

- LƴȊŀƳŜƭŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ  

- .ƛƴƴŜƴōǊŜƴƎŜƴ ǎǘŜƳōƛƭƧŜǧŜƴΥ  

ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлнр 

ōŜƎǊƻǝƴƎ нлнс 

ƪǿƛƧǝƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ 

 

¶ ±ŜǊǿŜƭƪƻƳƛƴƎΥ  

DŜŀŎƘǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ  

DŜŀŎƘǘŜ ŜǊŜƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴΣ  

DŜŀŎƘǘŜ ƘŜŜǊ ŜǊŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ  

DŜŀŎƘǘŜ ƘŜŜǊ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ 

DŜŀŎƘǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΣ 

DŜŀŎƘǘŜ ŘŀƳŜǎ Ŝƴ ƘŜǊŜƴ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴΣ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴΣ ƎŜǿŜǎǘƭŜƛŘŜǊǎΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΣ  

DŜŀŎƘǘŜ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎΣ  

DŜŀŎƘǘŜ ŘŀƳŜǎ Ŝƴ IŜǊŜƴΣ  

.ŜǎǘŜ ±ǊƛŜƴŘŜƴΣ  

DƻŜƛŜƳƻǊƎŜƴΣ  



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
н 

 

±ŀƴŘŀŀƎ ȊƻƴŘŀƎ м ƳŀŀǊǘ ƪƻƳǘ ƻƴȊŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ттŜ ƪŜŜǊ ǎŀƳŜƴ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 

ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ  

 

hƴȊŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎǎƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜΥ Ŝƭƪ ŜũŜŎǝŜŦ ƭƛŘ όǾŀƴ ŜƭƪŜ 

ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜΣ ƻƴȊŜ ƎŜǿŜǎǘƭŜƛŘŜǊǎ Ŝƴ 

ǊŜƎƛƻŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ς мтт ǎǘŜƳƎŜǊŜŎƘǝƎŘŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭύ ȊŜǘŜƭŜƴ ƘƛŜǊ ƛƳƳŜǊǎ Ŝƴ ōŜǎƭƛǎǎŜƴ ƳŜŜ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜΦ  

 

Lƴ Řƛǘ ŜŜǊǎǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ŘŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀŀǊ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ Ŝƴ ƘŜǘ 

Ŭŀǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜǊƪƧŀŀǊΦ  

¢ŜǾŜƴǎ ōŜǎƭƛǎǘ ŀŎƘǘōŀǊŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ǾŜǊƭŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƪǿƛƧǝƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƻƳǘǊŜƴǘ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜǊƪƧŀŀǊΦ  

5ŀŀǊƳŜŜ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ǾƻƭŘŀŀƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ²ŜǘōƻŜƪ Ǿŀƴ 

±ŜƴƴƻƻǘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ но ƳŀŀǊǘ нлмф Ŝƴ ŘŜ {ǘŀǘǳǘŜƴ Ǿŀƴ !Φ±ƛΦ.ƻΦΣ ƛƴȊŀƪŜ 

ǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ bŀǝƻƴŀƭŜ CŜŘŜǊŀǝŜ !Φ±ƛΦ.ƻΦ ǾȊǿΦ  
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DŜŀŎƘǘŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ  

hǇƴŀƳŜ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƎŜȊŜǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

.ƻƴŘǎǊŀŀŘ ƳŜǾǊƻǳǿ ±ŀƭŜǊƛŜ ±ŜǊƳŜŜǊǎŎƘΣ ƛƴ ŘŜȊŜ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŜǊŜƴ 9ǊƛŎ {ǘǊƻōōŜΣ 

tƘƛƭƛǇǇŜ [ŜƳƳŜƴǎ ϧ LƎƴŀŎŜ ±ŜǊŎǊǳȅǎǎŜΦ aŜǘŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƻƪ ŜƭƪŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǾŜǊƳŜŘŜƴΦ  

 

!ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƴŀŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ǾǊŀƎŜƴ Řŀǘ ƎŜǿŜǎǘƭŜƛŘŜǊǎ ŜƴκƻŦ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƴƻƎ 

ƴƛŜǘ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΣ Ƙǳƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƳŜƭŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŜƳƳŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƎŜǿŜǎǘ 

ƻŦ ǊŜƎƛƻ ƘŜƭǇŜƴ ƴŀǘŜƭƭŜƴΦ aŜǘŜŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǎǘŜƳōǊƛŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ Řƻƻǎ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘΥ 

- DǊƻŜƴŜ ǎǘŜƳōǊƛŜŦ ǾƻƻǊ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлнр  

- wƻŘŜ ǎǘŜƳōǊƛŜŦ ǾƻƻǊ ōŜƎǊƻǝƴƎ нлнс 

- .ƭŀǳǿŜ ǎǘŜƳōǊƛŜŦ ǾƻƻǊ ƪǿƛƧǝƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ  

 

DŜŀŎƘǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ  

!ƭƭŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлнр Ŝƴ ōŜƎǊƻǝƴƎ нлнс ŘƛŜ ǘŜǊ ǎǘŜƳƳƛƴƎ 

ǾƻƻǊƭŀƎŜƴΣ ǾƻƴŘ ǳ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ƻƴǎ ƻŶŎƛŜŜƭ ƻǊƎŀŀƴ Ψ5Ŝ !ǾƛōƻπƳŀƛƭΩ Ǿŀƴ ƧŀŀǊƎŀƴƎ р ƴǳƳƳŜǊ о Ǿŀƴ 

нм ƧŀƴǳŀǊƛ нлнсΦ  

 

мпм ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ ŘƛŜƴŘŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎǎŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ƛƴΦ  

 

±ƻƻǊŜŜǊǎǘ ƘƻǳŘǘ Řƛǘ ƛƴ Řŀǘ р ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ ƻǇƘƛŜƭŘŜƴ ǘŜ ōŜǎǘŀŀƴΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜΥ  

мΦ 5Ŝ /ƭǳōȊŀƴƎŜǊǎΣ {ƛƴǘπ!ƴŘǊƛŜǎ 

нΦ 5Ŝ YǳƛƅŜŜǳǿŜǊƛƪΣ IŀŀŎƘǘ 

оΦ wŜŎƘǘ Ŝƴ ŜŜǊƭƛƧƪΣ 9ŜǊƴŜƎŜƳ 

пΦ {ƛƴǘπhƳŜǊȊŀƴƎŜǊǎΣ IƻǳǘƘǳƭǎǘ 

рΦ {ƛƴǘπ9ƭƻƻƛǎǾƛƴƪΣ ²ƛƴƎŜƴŜ 

 

9Şƴ ǊŜƎƛƻŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ όŘŜ ƘŜŜǊ aƛŎƘŜƭ aƻǊŜŜƭǎύ ƭŜƎŘŜ ȊƛƧƴ ƳŀƴŘŀŀǘ ƴŜŜǊΦ  

5ŀƴƪ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘōƻƴŘŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘŜ ƛƴȊŜǘ 

ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜΦ 

мпм ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ф ǊŜƎƛƻŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ нт ƎŜǿŜǎǘƭŜƛŘŜǊǎ ǎǘŀŀƴ ƘƛŜǊ 

ǎŀƳŜƴ ƛƴ ǾƻƻǊ мтт ǎǘŜƳƎŜǊŜŎƘǝƎŘŜƴΦ  

 

ϠϠϠϠϠ 
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¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀŀǊ нлнрΥ 

DŜŀŎƘǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ƛƴ ŀŦǿŀŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎǎǳƛǘǎƭŀƎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻǾŜǊ ǘƻǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ 

ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀŀǊΦ 

.ŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ƳŜǾǊƻǳǿ Yŀǝŀ .ƭŀƴŎƪŀŜǊǘ Ȋŀƭ ƻƴǎ ƘƛŜǊōƛƧ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ Yŀǝŀ 

ŀŀƴ ǳ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΦ  

 

 
 

IƻƻƎƎŜŀŎƘǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ 
5ŀƳŜǎ Ŝƴ ƘŜǊŜƴ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴΣ 
5ŀƳŜǎ Ŝƴ ƘŜǊŜƴ ƎŜǿŜǎǘƭŜƛŘŜǊǎΣ 
5ŀƳŜ Ŝƴ ƘŜǊŜƴ ǊŜƎƛƻŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴΣ 
5ŀƳŜǎ Ŝƴ ƘŜǊŜƴΣ ŜǊŜƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴΣ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘŜƴΣ 
 
лн ƳŀŀǊǘ нлнр ǿŀǎ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƛƴ ŀŦƎŜǎƭŀƴƪǘŜ ǾŜǊǎƛŜΦ 
²Ŝ ƴŀƳŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ wƛƪΣ aŀǊŎ Ŝƴ aŀǊƴƛȄΦ 
5ŜȊŜ ǎǘŀǊǘ ƪŜƴŘŜ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ǿŀǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Dƛƴƻ ƪǿŀƳ ŀƭƭŜǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƎƻŜŘΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŘŀƴƪΦ 
 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
р 

bŀŀǊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƎŜǿƻƻƴǘŜ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ŘŜȊŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƴƻƳŜƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ Ŝƴ Řƛǘ ƻǇ ŜŜƴ ƎƭƻŜŘƴƛŜǳǿŜ ƭƻŎŀǝŜΦ 
IŜǘ WŜǳƎŘŎŜƴǘǊǳƳ ŀƭǎ ƭƻŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ōƭŜŜƪ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊŜƛǎǘŜƴ ǉǳŀ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ ŀƪƻŜǎǝŜƪΦ  
²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝŜ ŀŦŘƻŜƴŘŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ōƛŜŘǘ ƻǇ ŘŜȊŜ 
ǾŜǊȊǳŎƘǝƴƎŜƴΦ 
 
!ƭǎ ǎƭǳƛǘǎǘǳƪ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ǳǿ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƘŜǘ LƴǘŜǊƴ wŜƎƭŜƳŜƴǘ !Φ±ƛΦ.ƻ 
ƘŜǊǿŜǊƪǘΣ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛǎǎŜƴΦ 
Lƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ȊŀƪŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΥ 
р CƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜȊŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜƴ Ŝƴ 
ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƎƎŜǿŜǊƪǘ 
р ±ƻƎŜƭ π L5 ǿŜǊŘ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ƻǇ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎ 
р ±ƻƻǊ ƳǳǘŀǝŜǎ ƛǎ ŘŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ Ŝƴ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘΣ ƳŀŀǊ 
ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ άaǳǘŀǝŜέ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ƴŀŀǊ 
ƛƴŦƻϪŀǾƛōƻΦōŜ Ŝƴ ƴŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǊƎǎƻƳ 
р IŜǘ ƻƴǘǊŀŘŜƴ Ǿŀƴ D{a ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ LƴǘŜǊƴ wŜƎƭŜƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ƘŜǘ 
ǊƻƻƪǾŜǊōƻŘ ƻǇ ǎǇƻǊǧŜǊǊŜƛƴŜƴΣ ƧŜǳƎŘǘŜǊǊŜƛƴŜƴ Ŝƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
р 9ƴƪŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ȊŀƴƎǊŜƎƭŜƳŜƴǘ 
р 5Ŝ ȊŀƴƎƪŀŀǊǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ Ŝƴ ŘŜ ƪƭŜǾŜǊǎ ōƛƧ ƪŜǳǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ 5Ŝ ƪƭŜǾŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ōƛƧƎŜǾƻŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŜƭŘŜ ŘǊǳƪǿŜǊƪŜƴΦ 
р YŜǳǊƛƴƎ ƛƴ ƘƻƎŜǊ ōŜǊƻŜǇ ŀƭǎ ǘŜǊƳ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ Ŝƴ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƪŜǳǊƛƴƎ ƛƴ ōŜǊƻŜǇ ōƭƛƧƊ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 
р Yƻƻƛπ Ŝƴ ǊƛƴƎŎƻƴǘǊƻƭŜ  ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŦƻǘƻŎƻƴǘǊƻƭŜ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴ 
р .ƻǊƎǎƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ LƴǘŜǊƴ wŜƎƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ς Ȋƻŀƭǎ 
ŜŜǊŘŜǊŜ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ π ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ 
ŘŜŎŜƳōŜǊΦ .ŜŘƻŜƭŘŜ ōƻǊƎǎƻƳƳŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜǾŜƴǎ ǘŜ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
р hƳ ǿŀƴōŜǘŀƭŜǊǎ ǘŜ ƻƴǘǊŀŘŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ǾŀƴŀŦ Řƛǘ ǿŜǊƪƧŀŀǊ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ 
ōŜǘŀŀƭŘ Ǿŀƴ орϵ ƴŀ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǘŜǊƳƛƧƴ όŜƛƴŘŜ ŦŀŎǘǳǳǊƳŀŀƴŘ Ҍ ол 
ŘŀƎŜƴύ  
 
hƻƪ ƘŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜōŜƘŜŜǊ ǿŜǊŘ ƎǊƻƴŘƛƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻŜǇ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿŜǊŘ 
ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘΦ 5ƛǘ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ Ŝƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ŘƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴ ǘŜƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴ ƪŀƴ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ȊƻŘŀǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘΦ 
 
5ŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜƛŜƴ ŘŀƪƧŜ ƭƛŜǇΣ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōƻŜƪƘƻǳŘǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 
5Ŝ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎǊŀǎƘǘŜΣ ƘŜǘ ōƻŜƪƘƻǳŘǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ȊƻŘƻŜƴŘŜ 
ŘƛŜƴŘŜ ŜǊ ǎƴŜƭ ŜŜƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƻŎƘǘΦ wƻƴƴȅ IŜƛǊŜƳŀƴǎ ȊŜǧŜ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ǾǊŀŀƎ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƴƛŜǳǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǇΦ  WƻǊŘƛ Ŝƴ ƛƪȊŜƭŦ ς ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƴƻƎ 
ƻƴōŜǎƭŀƎŜƴ ς ŘƛŜƴŘŜƴ ƻƴǎ ǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŜ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜƎŘŜƴ ǎǘŜŜǾŀǎǘ ƳŜǘ wƻƴƴȅ ƻƳ 
ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎΦ  
.ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ Řŀƴƪ ŀŀƴ WƻǊŘƛ Ŝƴ wƻƴƴȅ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ 
 
²ŀǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ !ǾƛōƻπŀŘƳƛƴ Ŝƴ ½ŜǩƴƎǎƻƊ ōŜǘǊŜƊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ȊŀƪŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜŦ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀƪǘΦ ½ƻ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŀŀƴ 
ŘŜ ōƻƴŘǎƭƛŘƪŀŀǊǘ ƘŜǘ ƎŜǿŜǎǘ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎǎŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ 
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ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
с 

²Ŝ ōƭƛƧǾŜƴ ǘŜǾŜƴǎ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ½ŜǩƴƎǎƻƊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴΦ 
IŜǘ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ ȊŜǩƴƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ŝƴ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎΦ 9ƴƪŜƭ ȊŜǩƴƎŜƴ 
ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊ Ŝƴ .ƻǎΦ 
 
¦ǿ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ōƭƛƧƊ ƻƻƪ ƻǇǊƻŜǇŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ  ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ !Φ±ƛΦ.ƻΦ !ŘƳƛƴ ǾƻƻǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ȊŀƪŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴ ǿŜ ŜǊ ƻǇ ŀŀƴ ƻƳ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ 
ƛƴȊŀƪŜ ōŜǘŀƭƛƴƎŜƴ ǎǝǇǘΣ ŎƻǊǊŜŎǘ Ŝƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴΦ 
½ƻŀƭǎ ǊŜŜŘǎ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀƴōŜǘŀƭŜǊǎΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ƛƴƎŜōǊŜƪŜ ƎŜǎǘŜƭŘŜ 
ƎŜǿŜǎǘƭŜƛŘŜǊǎΣ ŜŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ǎŀƴŎǝŜ ƻǇƎŜƭŜƎŘ Ǿŀƴ орϵΦ 
IƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ƻǇǊƻŜǇ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ ƻƳ ǎǘŜŜŘǎ ŎƻǊǊŜŎǘ Ƙǳƴ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊŜũŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΣ ŘƛŜ ƻǇ Ƙǳƴ ōŜǳǊǘ ŘƻƻǊǎǘƻǊǘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜǿŜǎǘΦ 
IŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǿŜǎǘ Řŀǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ !Φ±ƛΦ.ƻ ǾŜǊŜũŜƴŘΦ  
 
Lƴ ŘŜ ǊŀƴŘ  ǿƛƭ ƛƪ ŜǊ ƴƻƎ ƻǇ ǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ǳǿ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀŀƴ ŘƻŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ƭƛŘƎŜƭŘ ŀŀƴ 
ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǇ млϵΦ 
IŜǘ ƪŀƴ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧōŜǎǘǳǊŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƭŜŘŜƴ ǘƻŜ ōŜǿŜǊŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 
ƭƛŘƎŜƭŘ ǾƻƻǊ !Φ±ƛΦ.ƻ ƧŀŀǊ ƴŀ ƧŀŀǊ ǘƻŜƴŜŜƳǘ ƻƳ ȊŜƭŦ Ƙǳƴ ƭƛŘƎŜƭŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ  
 
{ŜŘŜǊǘ ŜƴƛƎŜ ƧŀǊŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ƪǿŜƪŜǊ ŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƪǿŜŜƪƳƻƎŜƭƛƧƪπƘŜŘŜƴ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ƛƴ !ǾƛōƻπŀŘƳƛƴΦ 
bƛŜǳǿŜ ƪǿŜƪŜǊǎ ŘƛŜƴŜƴ ŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜōŜȊƻŜƪ ǘŜ ŀŀƴǾŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǿŜǎǘƭŜƛŘŜǊ ƻŦ ȊƛƧƴ 
ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜ ƻƳ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘƻǘ ƪǿŜƪŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ  
.ƛƧ ǿŜƛƎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ƪǿŜŜƪǊƛƴƎŜƴ ŀŦƎŜƭŜǾŜǊŘΗ 
 
5ŀǘ ƻƴȊŜ ŦƻŎǳǎ ƭƛƎǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ȋŀƭ ƴƛŜƳŀƴŘ ǾŜǊōŀȊŜƴΦ 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƪǿŜŜƪπ Ŝƴ ȊŀƴƎǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘŜƴΦ  
LƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ōƭŜƪŜƴ ŘŜ ƪǿŜŜƪǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘŜƴ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎŦƻǊƳǳƭŜΣ ŘƻŎƘ ǉǳŀ ƻǇƪƻƳǎǘ ŘǳǊǾŜƴ ǿŜ 
ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊƘƻƻǇǘŜ ǎǳŎŎŜǎ ǿŀǎ ƛƴ 5ŜƛƴȊŜΦ YƻǊǘŜƳŀǊƪ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ƪŜƴŘŜ ŜŜƴ 
ōŜǘŜǊŜ ǇǳōƭƛŜƪŜ ƻǇƪƻƳǎǘΦ 
aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Ŝƴ WƻŜǊƛ ŘƛŜ ŘŜ ǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƴŀƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Řŀƴƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴŜƭ ŘƛŜ Ƙǳƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ŘŜŜƭŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ 
ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀŀƪǘŜƴΦ 
 
5Ŝ ȊŀƴƎǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘŜƴ ƛƴ YǳǳǊƴŜ Ŝƴ hǘŜƎŜƳΣ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻŶŎƛšƭŜ ½ŀƴƎƪŜǳǊǊŀŀŘ ōƭŜƪŜƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻǘ ƛƴ ŘŜ Ǌƻƻǎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 
 
LŜŘŜǊŜ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƎŜōŀŀǘ ōƛƧ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ȊŀƴƎǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘΦ ½ŀƴƎ 
ǾƻǊƳǘ ƛƳƳŜǊǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿƻƴŘŜǊƳƻƻƛŜ ƘƻōōȅΦ 5ŀŀǊƻƳ ǊƻŜǇŜƴ ǿŜ ŜƭƪŜ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊ ƻǇ 
ƻƳ ǎǘǊŜƴƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŜƛƎŜƴ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ŜƴƪŜƭ ƻǇ ǘŜ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƳŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ȊŀƴƎΦ 
 
!ŀƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ŘŜ ǊŜƪŜ ǘŜ ǾǊƛƧǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǿƛƧƪŜƴŘŜ ȊŀƴƎŜƴΦ 
{ǇǊŜŜƪ ƧǳƭƭƛŜ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎ ŀŀƴ ƻǇ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜ ȊŀƴƎΦ 9ƴƪŜƭ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛƧƴ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƴŜŜƳǘΣ Ȋŀƭ Řƛǘ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƳƛǎǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Ŝƴ 
ƻƴŜƴƛƎƘŜƛŘΦ 
 
5ŀǘ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧōŜǎǘǳǊŜƴ Ƙǳƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ƘŜǘ  
ŜǘƘƛǎŎƘ ŎƘŀǊǘŜǊ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛǎǎŜƴΣ ȊƛƧƴŘŜ ƎŜǿŜǎǘƭŜƛŘŜǊǎΣ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴΣ ƻŶŎƛšƭŜ 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
т 

ȊŀƴƎƪŜǳǊŘŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƘŜōōŜƴ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ Ŝƴ ŘƛŜ  ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 
ōƛƴŘŜƴŘ ƛǎΦ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŦǳƴŎǝŜΗΗ 
 
hǇ т Ƨǳƴƛ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ¢ƛŜƭǘ ƘŜǘ άbŀǝƻƴŀŀƭ YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšέ Ŝƴ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ 
ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǾŜǊǎǇŜŜƭŘΦ 5ƘǊ ±ŀƴƴƛŜǳǿƴƘǳȅȊŜΣ ǘŜǾŜƴǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ¢ƛŜƭǘ Ȋŀƭ Řƛǘ 
ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ ȊƛƧƴ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ ǾŜǊŘŜǊ ǘƻŜƭƛŎƘǘŜƴΦ 
²ŀǘ ƘŜǘ YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ нлнр ƛƴ ²ŀǊŜƎŜƳ ōŜǘǊŜƊΣ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŬŜǊ Řŀǘ ǾǊƛƧǿŜƭ 
ŀƭƭŜǎ Ǿƭƻǘ ǾŜǊƭƛŜǇΦ 5Ŝ ȊŀƪŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ǘŜƎŜƴŀŀƴ ƭƛŜǇŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿŜƎƎŜǿŜǊƪǘΦ 9Ŝƴ 
ŜŜǊǾƻƭƭŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ŝƴ ǳǿ ŀǇǇƭŀǳǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ²ŀǊŜƎŜƳ ƛǎ ƘƛŜǊ ȊŜƪŜǊ ƻǇ 
ȊƛƧƴ ǇƭŀŀǘǎΦ 
 
bƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƘŜǘ ŀŦƎŜǎƭŀƴƪǘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΣ ȊƛƧƴ ǿŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 
ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƎŜƭŦŜŘŜǊŀǝŜ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŜǘ Y.hCΦ 
5ŀǘ ƘŜǘ bƻŦƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŜŜƴ ǾƻƭǘǊŜũŜǊ ǿŀǎΣ Ŝƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜƎŀ Ŝƴ 
ƻƴŘŜǊǾƻƻǊȊƛǧŜǊ !Φ±ƛΦ.ƻΣ 5ƻƳƛƴǉǳŜ .ŀŜǊǘ Ȋŀƭ ¦ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƻƴǘƎŀŀƴ ȊƛƧƴΦ 
 
Lƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǎǳŎŎŜǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ !Φ±ƛΦ.ƻΣ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ ǾƻƭǘǊŜũŜǊ ǿŀǊŜƴΦ 
{ǇƛƧǘǎ ŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ǳƛǘōǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭƎǊƛŜǇΣ ǎƭŀŀƎŘŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŜǊ 
ǘŜƭƪŜƴǎ ǿŜŜǊ ƛƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ ǘƻŜǎŎƘƻǳǿŜǊǎ ǘŜ ǾŜǊƎŀǎǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ Ŝƴ 
ōƻŜƛŜƴŘ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴΦ 
 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ōƭƛƧƊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳǿ ƻƳ ƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧπ Ŝƴ 
ƎŜǿŜǎǘōŜǎǘǳǊŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇǝƳŀŀƭ Ŝƴ ŀŎŎǳǊŀŀǘ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ƎŀŀƴŘŜ ƛǎΣ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 
ŦŜŘŜǊŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭƘƻǳŘŜǊƛƧΦ 
!ƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ƴƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜ ǎǝǇǘŜ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇƭƻŜƎΣ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴƎŜǿƛǎǎŜ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŀŀǊ ȊŜ ƻŦ ŘŜ Ƴŀƛƭ ƴƛŜǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ƻŦ 
ƴƛŜǘ ƭŜȊŜƴ ƻŦ  ƛƴ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎǘŜ ƎŜǾŀƭ ƴŀƭŀǘŜƴ ŘŜ ōŜǊƛŎƘǘƎŜǾƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊŜƴΦ 
.ƛƧ ŘŜȊŜ ǊƻŜǇ ƛƪ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻǇ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻƴȊŜ ƛƴŦƻƪŀƴŀƭŜƴΣ ǿǿǿΦŀǾƛōƻΦōŜ 
Ŝƴ Ψ5Ŝ !Φ±ƛΦ.ƻπ ƳŀƛƭΩ ǘǊƻǳǿ ǘŜ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴΦ 
 
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ Ƙƻǳ ƛƪ ŜǊŀŀƴ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΣ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƴƛŜǘ ŀƅŀǘŜƴŘŜ ƛƴȊŜǘΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊƻǳǿŜ 
ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ŀƭ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ŘŜ ǾƛƴƪŜƴǎǇƻǊǘ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ŘŜ ŜŜǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŘƛŜ 
ȊŜ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ 
 

5ƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ǎŎƘƻǊǎƛƴƎŜƴ  

9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻǊǎƛƴƎ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƭƻƻǇǘΦ 

½ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ Řǳǎ ƎŞŞƴ ōƻƴŘǎƭƛŘƪŀŀǊǘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ȊŜǩƴƎŜƴ ŀƭǎ ǘŜƪŜƴŀŀǊΥ  

5ƘǊΦ YǳǊǘ tȅǎǎƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƴŘǎƭƛƧǎǘ !Φ±ƛΦ.ƻ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘ Τ  

5ƘǊΦ 5ƛǊƪ .ƭƻƴŘŜŜƭ ŘƛŜƴǘ ȊƛƧƴ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǿŜǎǘ ²ŀǊŜƎŜƳ ǘŜ ǾŜǊŜũŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘƛƧ ƪŀƴ 

ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΤ  

5ƘǊΦ DŜǊŀǊŘ DƻŘŘŜǊƛǎΣ aŜǳƭŜōŜƪŜΣ ǿŜǊŘ ƻǇ ȊƛƧƴ ǾǊŀŀƎ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƴŘǎƭƛƧǎǘΤ  

http://www.avibo.be/


ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
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5ƘǊΦ ²ƛƭƭȅ .ƻǳƛƭƭƛƻƴ Ŝƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ tŀǳƭŀ /ǊƻƳōŜȊ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜǿŜǎǘ DƛǎǘŜƭ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƴŘǎƭƛƧǎǘΤ  

5ƘǊΦ ²ƛƭƭȅ 5ǳǇƻƴǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜǿŜǎǘ YƻǊǘǊƛƧƪ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƴŘǎƭƛƧǎǘΤ  

5ƘǊΦ DŜŜǊǘ 5ŜǎŜƴŘŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜǿŜǎǘ ¢ƻǊƘƻǳǘ ƎŜǎŎƘƻǊǎǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ 

ōŜǎǘǳǳǊ !Φ±ƛΦ.ƻΦΤ  

5ƘǊΦ YǳǊǘ 5ŜǇǊŀǳǿΣ ƎŜǿŜǎǘ LƴƎŜƭƳǳƴǎǘŜǊ ƳŀƎ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ōŜǎǘǳǳǊǎŦǳƴŎǝŜ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴΤ  

5ƘǊΦ 5ŀƴƴȅ ±ŜǊƘŀŜǎǘΣ ƎŜǿŜǎǘ wƻŜǎŜƭŀǊŜ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƴŘǎƭƛƧǎǘ Τ  

5ƘǊΦ 5ŀƴƛšƭ /ƻƻǇƳŀƴΣ 9ƳŜƭƎŜƳΣ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƴŘǎƭƛƧǎǘΤ  

5ƘǊΦ ²ƛƭƭȅ 5ŜŎƭŜƛǊ ƎŜǎŎƘƻǊǎǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ !Φ±ƛΦ.ƻΦΤ  

aŜǾǊΦ wƻǎŜǧŜ ±ŀƴ {ŎƘƻƻǊǎΣ ƎŜǿŜǎǘ 5ŜƴŘŜǊǎǘǊŜŜƪΣ ƎŜǎŎƘƻǊǎǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ  
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜǊŜǊŀŀŘΦ 
 
5ƘǊΦ ±ŀƴŘƻƻǊƴŜ [ƛƻƴŜƭΣ ƎŜǎŎƘƻǊǎǘ ǘƻǘ ōŜǘŀƭƛƴƎ ǎŎƘǳƭŘŜƴΤ 
 
5ƘǊΦ wƻƎŜǊ [ŀŦƻǳǊǘŜΣ ƎŜǿŜǎǘ bƛƴƻǾŜΣ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƴŘǎƭƛƧǎǘΤ  

5ƘǊΦ WǳǊƛ 5Ŝƴȅǎ ƭƛŘƴǳƳƳŜǊ лмнпнн Ŝƴ !ŀǊƻƴ 5Ŝƴȅǎ ƭƛŘƴǳƳƳŜǊ млнфффΣ ƎŜǎŎƘƻǊǎǘ ǘƻǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ .ƻƴŘǎǊŀŀŘΤ  

aŜǾǊΦ YǊƛǎǝŜƴ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘŜΣ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƴŘǎƭƛƧǎǘΤ  

5ƘǊΦ ±ŜǊŦŀƛƭƭƛŜ 5ŀƴƴȅΣ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƴŘǎƭƛƧǎǘΤ  

5ƘǊΦ /ƻǊŜƳŀƴǎ 5ŀǾƛŘΣ ƎŜǿŜǎǘ ±ƛŎƘǘŜ ƎŜǎŎƘƻǊǎǘ ǘƻǘ омκлуκнлнсΤ  

aŜǾǊΦ 5Ŝ ²ƛƴǘŜǊ [ƛƴŘǎȅΣ ƎŜǿŜǎǘ ±ƛŎƘǘŜ ƎŜǎŎƘƻǊǎǘ ǘƻǘ омκлуκнлнсΤ 

5ƘǊΦ [ŀŦƻǳǊǘŜ tŀǘǊƛŎƪΣ ƎŜǿŜǎǘ .ǊŀƪŜƭΣ ƎŜǎŎƘƻǊǎǘ ǘƻǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ .ƻƴŘǎǊŀŀŘΤ 

5ƘǊΦ 5ŜŘŜȅƴŜ wŀƻǳƭΣ ƎŜǿŜǎǘ ¢ƻǊƘƻǳǘΣ ƎŜǎŎƘƻǊǎǘ ǘƻǘ млκлрκнлнсΤ 

5ƘǊΦ tŀǳǿŜƭȅƴ WŜŀƴΣ ƎŜǿŜǎǘ ¢ƻǊƘƻǳǘΣ ƎŜǎŎƘƻǊǎǘ ǘƻǘ млκлрκнлнсΤ 

 

5ŀƴƪ ¦ Yŀǝŀ 

 

ϠϠϠϠϠ 

 

¶ IŜǊŘŜƴƪƛƴƎ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎΥ 

±ǊƛŜƴŘŜƴΣ  

hǇ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƘŜǊŘŜƴƪŜƴ ǿŜ ƻƻƪ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƻƴȊŜ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴŜƴΦ  

±ŀƴŘŀŀƎ Ǝŀŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƘŜŜƴ ƎƛƴƎŜƴΦ .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊ WƻŜǊƛ 

Ȋŀƭ ƻƴǎ ƘƛŜǊōƛƧ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΣ  

WƻŜǊƛ ŀŀƴ ǳ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΦ  

 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
ф 

 
 

DƻŜƛŜƳƻǊƎŜƴΣ 

We willen samen, met U elk van onze dierbaren die ons eerder ontvielen, met veel eerbied 
herdenken. 

Rouw is niet gelijkmatig 
Het is nooit goed verdeeld 

Geen dag was nog hetzelfde 
Sinds jij overleed. 

Soms vallen er grote dikke tranen 
Een andere keer ben je heel stil 

Of je wordt overmand door emoties 
Op momenten dat je het niet wil. 
Ook je hart kan heel hard huilen 

Niemand die dat ziet 
Maar jij voelt alles diep van binnen 

Dat noemt men diep verdriet. 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
мл 

Het lukt soms niet te praten 
Dat alleen doet al veel pijn 

Het enige wat dan zou helpen 
Is dat jij hier nog zou zijn. 
Rouw is als een schaduw 

Het valt over je heen 
Voor iedereen weer anders 
Daarom rouw je vaak alleen. 

Geachte vergadering, 

Laten we samen en rechtstaand, sereen eerbetoon brengen aan alle overleden vinkeniers en 
ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ƳŜǘ ŞŞƴ Ƴƛƴǳǳǘ ǎǘƛƭǘŜΦ hƴȊŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ōƛƧ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ƘŜƴΧ 
 
ΧΧΧΧΧΧΧόм Ƴƛƴǳǳǘ ǎǘƛƭǘŜύ 
 
Dank U, dat ze mogen rusten in vrede. 
 
±ǊƛŜƴŘŜƴΣ ƻƴȊŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎǎǾƛŜǊƛƴƎ Ǝŀŀǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ƛƴ ŘŜ {ƛƴǘπ

!ƳŀƴŘǳǎƪŜǊƪ ǘŜ IƻƻƎƭŜŘŜ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ нм ƳŀŀǊǘ ƻƳ мпǳΦ  

hƴȊŜ ƻƴǾƻƭǇǊŜȊŜƴ ǇǊƻƻǎǘ ŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ƘŜŜǊ !ƴŘǊŞ Cƻǳƭƻƴ Ǝŀŀǘ ƻƴǎ ŀƴŘŜǊƳŀŀƭ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ 

ŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊΦ  

5Ŝ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ ½ŀƴƎŜǊǎ IƻƻƎƭŜŘŜ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ 

ǊŜƪŜƴǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƻǇ ƳŀǎǎŀƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ 

ƘƻǇŜƴ ǿŜ ƻǇ ŀƭƭŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧǾƭŀƎƎŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ǾƛŜǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƛƴ ŘŜ ƪƛƧƪŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ  

 

.ŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ Řŀƴƪ ōƛƧ ǾƻƻǊōŀŀǘ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ƛƴƎŜǘƻƎŜƴ 

ŜǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾƛŜǊƛƴƎΦ 

 

5ŀƴƪ ¦ WƻŜǊƛ 

 

ϠϠϠϠϠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
мм 

¶ aŜŘŜŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎǊƻƴŘŜΥ 

DŜŀŎƘǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ  

5Ŝ ǳƛǘǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ  

[ŀǘŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƻǾŜǊƎŀŀƴ ǘƻǘ ŘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ǳƛǘǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǘŜƳǊƻƴŘŜΦ  

 

{ǘŜƳƎŜǊŜŎƘǝƎŘŜ ƭŜŘŜƴΥ  

!ŀƴǘŀƭ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴΥ мпм  

!ŀƴǘŀƭ ǊŜƎƛƻŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴΥ ф 

!ŀƴǘŀƭ ƎŜǿŜǎǘƭŜƛŘŜǊǎΥ нт 

9Ŝƴ ǘƻǘŀŀƭ ǾŀƴΥ мтт ǎǘŜƳƎŜǊŜŎƘǝƎŘŜƴ 

мтл ǎǘŜƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

- {ǘŜƳƳƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлнрΥ                            ƧŀπǎǘŜƳƳŜƴΥмср        ƴŜŜπǎǘŜƳƳŜƴΥр 

 

- {ǘŜƳƳƛƴƎ ōŜƎǊƻǝƴƎ нлнсΥ                                                 ƧŀπǎǘŜƳƳŜƴΥмср          ƴŜŜπǎǘŜƳƳŜƴΥр 

 

- {ǘŜƳƳƛƴƎ ƪǿƛƧǝƴƎ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΥ                                  ƧŀπǎǘŜƳƳŜƴΥмсо          ƴŜŜπǎǘŜƳƳŜƴΥт 

 

5Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƳƛƴƛƳŀΣ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ōƛƧ ǿŜǘ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ōŜǊŜƛƪǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ȊƛƧƴ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ 

ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлнр Ŝƴ ōŜƎǊƻǝƴƎ нлнс ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΦ 

5Ŝ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ōŜǾŜǎǝƎŘŜ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 

ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ ƎŜŜƊ ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ ƪǿƛƧǝƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǿŜǊƪƧŀŀǊ нлнсΦ 

.ƛƧ ŘŜȊŜ ǿŜƴǎ ƛƪ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǘŜǊǳƎ ŬƧƴŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘƻŜΗ  

.ŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ  

aŀƎ ƛƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀǇǇƭŀǳǎ ǾǊŀƎŜƴΚ  

 

ϠϠϠϠϠ 

 

 

¶ t!¦½9 

±ǊƛŜƴŘŜƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ƴǳ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǇŀǳȊŜ ƛƴƭŀǎǎŜƴ ƻƳ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΦ hƳ лфΥпл ǳǳǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜ Řŀƴ ƎǊŀŀƎ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƭǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ 

 

ϠϠϠϠϠ 

 

 

 

 

 

 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
мн 

CŜŜǎǘȊƛǩƴƎ  

DŜŀŎƘǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ  

DŜŀŎƘǘŜ ŜǊŜƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴΣ  

DŜŀŎƘǘŜ ƘŜŜǊ ŜǊŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ  

DŜŀŎƘǘŜ ƘŜŜǊ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ  

DŜŀŎƘǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΣ 

DŜŀŎƘǘŜ ŘŀƳŜǎ Ŝƴ ƘŜǊŜƴ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴΣ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴΣ ƎŜǿŜǎǘƭŜƛŘŜǊǎΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΣ  

DŜŀŎƘǘŜ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎΣ  

DŜŀŎƘǘŜ ŘŀƳŜǎ Ŝƴ IŜǊŜƴΣ  

.ŜǎǘŜ ±ǊƛŜƴŘŜƴΣ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ ŘŜȊŜ ȊƛǩƴƎΦ  

 

¶ ²ŜƭƪƻƳǎǘǿƻƻǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ²ŀǊŜƎŜƳΥ 

²Ŝ ŘƛŜƴŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƻǇƴƛŜǳǿ Řŀƴƪ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎōŜǎǘǳǳǊ 

Ǿŀƴ ²ŀǊŜƎŜƳΦ ±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƻǇȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ Ȋŀŀƭ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 

ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ Lƴ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ²ŀǊŜƎŜƳ ƛǎ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭƻŎŀǝŜ               

άƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ 5Ŝ /ƻƻǊŜƴŀŀǊέ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭƻŎŀǝŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 

ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ŘŜ ƘŜŜǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǎǘŀŘǎōŜǎǘǳǳǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƻƳ 

ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭƻŎŀǝŜ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾŜŜƭ ŜŜǊ Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜƴƻŜƎŜƴ Řŀǘ ƛƪ ¦Σ ƳƛƧƴƘŜŜǊ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 

ƳŀƎ ǾǊŀƎŜƴ ŘŜȊŜ ŦŜŜǎǘȊƛǩƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƭǳƛǎǘŜǊ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ aƛƧƴƘŜŜǊ YǊƛǎǘƻŦ /ƘŀƴǘŜǊƛŜΣ ŀŀƴ 

ǳ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΧ 

 

 
 

 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
мо 

 

!ƭǎ ŬŜǊŜ ōǳǊƎŜǊǾŀŘŜǊ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳǘ ŘŜ ƘŜŜǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ŘŜ ǘŀƭǊƛƧƪ ƻǇƎŜƪƻƳŜƴ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎ Ŝƴ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭƻŎŀǝŜ Ŝƴ ǎǇǊŜŜƪǘ ƳŜǘŜŜƴ ŘŜ ǿŜƴǎ ǳƛǘ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ 

ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ²ŀǊŜƎŜƳ ƳƻƎŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ  

 

Lƴ ȊƛƧƴ ōŜǾƭƻƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ Ƙŀŀƭǘ ŘŜ ƘŜŜǊ /ƘŀƴǘŜǊƛŜ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎǘŀŘ 

²ŀǊŜƎŜƳ Ŝƴ ŘŜ ǾƛƴƪŜƴǎǇƻǊǘ ŀŀƴΦ  

5ŀǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜƴǘŜǇǊƛƪƪŜƭǎ Řƛǘ ƎŜǾƻŜƭ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ ƛǎ ƻǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 

 

bŀ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊǎǘ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš Ŝƴ ŘŜ ǎǳōƭƛŜƳŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŀƭƭŜ 

²ŀǊŜƎŜƳǎŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ ōƭƛƪǘ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ǘŜǊǳƎΦ 

IƛƧ ǿŜƴǎǘ ŀƭǾŀǎǘ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŜŜƴ ŜǾŜƴ Ǿƭƻǘ ǾŜǊƭƻƻǇ ǘƻŜΦ 

 

IƛƧ ƘƻƻǇǘ Řŀǘ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ƎŜŘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭƭŜ 

ǿƛƧȊŜ ƳŀƎ ǾŜǊƭƻǇŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪǘ ŀƭǾŀǎǘ ŘŜ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭǘŀƭƭƛƎŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǇƭƻŜƎ ǳƛǘ ƛƴ 

ƘŜǘ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎƎŜōŜǳǊŜƴ ƛƴ ²ŀǊŜƎŜƳΦ 

 

hƳ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜƴǎǘ ƘƛƧ ŀƭƭŜ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ǾƛƴƪŜƴǎŜƛȊƻŜƴ ǘƻŜ Ŝƴ ƘƻƻǇǘ 

ƘŜŜƭ ǿŀǘ Ǿŀƴ ƘŜƴ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƛƴ ²ŀǊŜƎŜƳΦ 

 

 

5ŀƴƪ ǳ ƳƛƧƴƘŜŜǊ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 

 

ϠϠϠϠϠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
мп 

¶ ±ŜǊǿŜƭƪƻƳƛƴƎ 9ǊŜƭŜŘŜƴ Ŝƴ 9ǊŜƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴΥ 

±ǊƛŜƴŘŜƴΣ ǎƛƴŘǎ ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘŀƎ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƎŜǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ǘǊƻǳǿŜ Ǌƛǎǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜǊǎ ŘƛŜ 

ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘƻƴŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ Ŝƴ ǾƻƭƪǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƴŀƭŀǘŜƴ ƘƛŜǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŜŘƛǝŜ ƻƴȊŜ ŜǊŜƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴ Ŝƴ ŜǊŜƭŜŘŜƴ 

ŀŀƴ ǳ ǾƻƻǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΥ 

 

 
 
р 5ƘǊΦ YǊƛǎǘƻŦ /ƘŀƴǘŜǊƛŜΣ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ²ŀǊŜƎŜƳ 
р 5ƘǊΦ YǊƛǎ 5ŜŎƭŜǊŎǉΣ ±ƭŀŀƳǎ ǾƻƭƪǎǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΣ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ wƻŜǎŜƭŀǊŜΣ 
р 5ƘǊΦ {ƛƳƻƴ .ŜƪŀŜǊǘΣ ±ƭŀŀƳǎ ǾƻƭƪǎǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎƭƛŘ ¢ƛŜƭǘ 
р 5ƘǊΦ [ǳŎ ±ŀƴƴƛŜǳǿŜƴƘǳȅȊŜΣ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ¢ƛŜƭǘ 
р 5ƘǊΦ WƻƘƴ !ŘŀƳΣ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ hǳŘŜƴŀŀǊŘŜ 
р 5ƘǊΦ YƻŜƴǊŀŀŘ 5Ŝ DǊƻƻǘŜΣ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜƴǘŜǊƎŜƳ 
р 5ƘǊΦ YǳǊǘ ±ŀƴǊȅŎƪŜƎƘŜƳΣ ŜǊŜōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ²ŀǊŜƎŜƳ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǊŀŀŘǎƭƛŘ 
р aŜǾǊΦ bŀǘŀǎŎƘŀ 5Ŝ aŜǳƭŜƳŜŜǎǘŜǊΣ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ hǳŘŜƴŀŀǊŘŜ 
р aŜǾǊΦ aŀǊƎƻǘ 5ŜǎƳŜǘΣ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ ²ŀǊŜƎŜƳ 
р 5ƘǊΦ tƘƛƭƛǇ IƛƳǇŜΣ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ²ŀǊŜƎŜƳ 
р 5ƘǊΦ tƛŜǘǊƻ LŀŎƻǇǳŎŎƛΣ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ²ŀǊŜƎŜƳ 
р 5ƘǊΦ aŀǊŎ ±ŜǊŎǊǳȅǎǎŜΣ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ²ŀǊŜƎŜƳ 
р 5ƘǊΦ wŀŦ /ƘŀƴǘŜǊƛŜΣ ŜǊŜπ9ǳǊƻǇŜŜǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘǎƭƛŘ 
р 5ƘǊΦ aŀǊƴƛŎ 5Ŝ aŜǳƭŜƳŜŜǎǘŜǊΣ ŜǊŜπ ±ƭŀŀƳǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘǎƭƛŘ Ŝƴ ŜǊŜōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ 
hǳŘŜƴŀŀǊŘŜ 
р 5ƘǊΦ wƻƎŜǊ ¢ŜǊǊȅƴΣ ŜǊŜōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜŜǊƭƛƧƪ 
р 5ƘǊΦ Wŀŀƪ !ŜǊǘǎΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Y.hCΣ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ bhChb 
р 5ƘǊΦ WŀŎƪ .ƭƻŜƳŜƴΣ ƻƴŘŜǊǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Y.hCΣ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ bhChb 
р 5ƘǊΦ YǊƛǎ !ƎǘŜƴΣ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Y.hC 
р 5ƘǊΦ [ǳŎ .ƭƻƴŘŜŜƭΣ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ bhChb 
р 5ƘǊΦ aŀǊŎ [ŀǎŜǳǊŜΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ DƻǳŘŜƴ wƛƴƎ {Ƙƻǿ 
р 5ƘǊΦ bƻšƭ ±ƭŀƳƛƴŎƪΣ ŜǊŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ !Φ±ƛΦ.ƻΦ 
р 5ƘǊΦ CƛƭƛǇ {ŀƴǘŜƴǎΣ ŜǊŜƭƛŘ Ŝƴ ǿƻƻǊŘǾƻŜǊŘŜǊ !Φ±ƛΦ.ƻΦ 
р 5ƘǊΦ [ǳŎ 5Ŝ {ŎƘǊƛƧǾŜǊΣ ŜǊŜƭƛŘ !Φ±ƛΦ.ƻΦ 
р 5ƘǊΦ wƛƪ ¢ŀƴƎƘŜΣ ŜǊŜƭƛŘ !Φ±ƛΦ.ƻΦ 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
мр 

р 5ƘǊΦ aŀǊŎ ±ŀƴǝŜƎƘŜƳΣ ŜǊŜƭƛŘ !Φ±ƛΦ.ƻΦ 
р 5ƘǊΦ aŀǊƴƛȄ aƻŜǊƳŀƴΣ ŜǊŜƭƛŘ !Φ±ƛΦ.ƻΦ 
р 5ƘǊΦ DŜŜǊǘ ±ŀƴŘŜƴōǳǎǎŎƘŜΣ ǾŀŀƴŘŜƭŘǊŀƎŜǊ !Φ±ƛΦ.ƻΦ 
р aŜǾǊΦ DŜǊŘŀ 5ŜǾƛŜǎΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜ !Φ±ƛΦ.ƻΦ 
р 5ƘǊΦ bƛŜƭǎ 5Ŝ ±ǳȅǎǘΣ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ !Φ±ƛΦ.ƻΦ 
 
±ǊƛŜƴŘŜƴΣ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ¦ǿ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ǎǘŜǳƴ Ŝƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǾƛƴƪŜƴǎǇƻǊǘ ǘƻŜΦ 

 

9ǊŜƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƭƛŜǘŜƴ ǾŜǊƻƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴΥ  

р 5ƘǊΦ IŜǊƳŀƴ 5Ŝ /ǊƻƻΣ aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ {ǘŀŀǘ 
р 5ƘǊΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ±ŀƴ tŜǘŜƎƘŜƳΣ ±ƛŎŜπ9ŜǊǎǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 
р 5ƘǊΦ aŀǧƘƛŀǎ 5ƛŜǇŜƴŘŀŜƭŜΣ ±ƭŀŀƳǎ aƛƴƛǎǘŜǊπtǊŜǎƛŘŜƴǘ 
р aŜǾǊΦ IƛƭŘŜ /ǊŜǾƛǘǎΣ ±ƛŎŜƳƛƴƛǎǘŜǊπtǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wŜƎŜǊƛƴƎ 
р aŜǾǊΦ aŜƭƛǎǎŀ 5Ŝ tǊŀŜǘŜǊŜΣ ±ƛŎŜƳƛƴƛǎǘŜǊπtǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ wŜƎŜǊƛƴƎ 
р 5ƘǊΦ Wƻ .ǊƻǳƴǎΣ ±ƭŀŀƳǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƭŀƴŘōƻǳǿ 
р aŜǾǊΦ /ŀǊƻƭƛƴŜ DŜƴƴŜȊΣ ±ƭŀŀƳǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ ²ŜƭȊƛƧƴΣ !ǊƳƻŜŘŜōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎΣ /ǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ DŜƭƛƧƪŜ 
YŀƴǎŜƴ 
р 5ƘǊΦ /ŀǊƭ 5ŜŎŀƭǳǿŞΣ tǊƻǾƛƴŎƛŜƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ Ǿŀƴ ²Ŝǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 
р aŜǾǊΦ /ŀǊƛƴŀ ±ŀƴ /ŀǳǘŜǊΣ tǊƻǾƛƴŎƛŜƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ Ǿŀƴ hƻǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 
р 5ƘǊΦ WƻƻǇ ±ŜǊȊŜƭŜΣ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ YǊǳƛǎŜƳ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǊŀŀŘ hƻǎǘπ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 
р 5ƘǊΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ±ŀƴ vǳƛŎƪŜƴōƻǊƴŜΣ ŦŜŘŜǊŀŀƭ ǾƻƭƪǎǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ YƻǊǘǊƛƧƪ 
р 5ƘǊΦ CǊŀƴƪȅ 5ŜƳƻƴΣ ŦŜŘŜǊŀŀƭ ǾƻƭƪǎǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΣ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ .ǊǳƎƎŜ 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
мс 

р 5ƘǊΦ wƻōǊŜŎƘǘ .ƻǘƘǳȅƴŜΣ ±ƭŀŀƳǎ ǾƻƭƪǎǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΣ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ YǊǳƛǎŜƳ 
р aŜǾǊΦ WƻƪŜ {ŎƘŀǳǾƭƛŜƎŜΣ ōŜǎǘŜƴŘƛƎ ƎŜŘŜǇǳǘŜŜǊŘŜ hƻǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 
р 5ƘǊΦ .ŀǊǘ bŀŜȅŀŜǊǘΣ ōŜǎǘŜƴŘƛƎ ƎŜŘŜǇǳǘŜŜǊŘŜ ²Ŝǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 
р 5ƘǊΦ WƻƻǇ ±ŜǊȊŜƭŜΣ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ YǊǳƛǎŜƳ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǊŀŀŘ hƻǎǘπ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 
р aŜǾǊΦ 9ƭǎ YƛƴŘǘΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǊŀŀŘǎƭƛŘ Ŝƴ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ [ƛŎƘǘŜǊǾŜƭŘŜ 
р aŜǾǊΦ /ƛƴŘȅ ±ŀƴƘƻǳǧŜΣ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ ²ŀǊŜƎŜƳ 
р 5ƘǊΦ CǊŀƴŎƛǎ .ŜƴƻƛǘΣ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ YǳǳǊƴŜ 
р 5ƘǊΦ Wŀƴ 5ŜǇǊŜȊΣ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ YǳǳǊƴŜ 
р 9ΦIΦ !ƴŘǊŞ CƻǳƭƻƴΣ ǇǊƻƻǎǘ !Φ±ƛ.ƻΦ 
р 5ƘǊΦ 5ƛǊƪ [ƛǇǎΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ±ƭŀŀƳǎŜ wŀŀŘ ǾƻƻǊ 5ƛŜǊŜƴǿŜƭȊƛƧƴ 
р [ǳŎ /ƻǇǇŜƴǎΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ±ƛΦaƛΦ.ŜƭΦ ǾȊǿ 
р 5ƘǊΦ CǊŀƴœƻƛǎ ±ŀƴ tŀŜǎǎŎƘŜƴΣ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ bhChb 

§§§§§ 

¶ LƴƭŜƛŘƛƴƎ ттǎǘŜ ŦŜŜǎǘȊƛǩƴƎ Ŝƴ ǿŜǊƪƛƴƎ !Φ±ƛΦ.ƻΦΥ 

DƻŜŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ƘŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭ ƛƪ Řŀƴ ƻƻƪ ƴǳ ŘŜ ƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ ǳǿ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴΣ ƻƴȊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ !Φ±ƛΦ.ƻΦ ŘŜ ƘŜŜǊ Dƛƴƻ ²ŜƭǾŀŜǊǘ ƻǇ ŘŜȊŜ ƘŜǳƎƭƛƧƪŜ ŘŀƎ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƎŜǾŜƴΦ  

aƛƧƴƘŜŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ ǿƛƭ ǳ ŘŜȊŜ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ȊƛǩƴƎ ƻǇŜƴŜƴΚ  

DƛƴƻΣ ŀŀƴ ¦ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΦ 

 

 
 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
мт 

IƻƻƎƎŜŀŎƘǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ 
aƛƧƴƘŜŜǊ ŘŜ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŀǎǘǎǘŀŘ ²ŀǊŜƎŜƳΣ 
5ŀƳŜǎ Ŝƴ ƘŜǊŜƴ ǾŜǊƪƻȊŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƭƪΣ 
²ŀŀǊŘŜ ŘŀƳŜǎ Ŝƴ ƘŜǊŜƴ ŜǊŜƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴΣ 
.ŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎΣ 
 
Lƴ ŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘ ǿŀŀǊ ƻƻǊƭƻƎ Ŝƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ōŜǘǊŜǳǊŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜ ǾǊƛƧŜ Ŝƴ ōƭƛƧŜ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ 
ǾƻƻǊōƛƧŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ǳƛǘǿƛǎǎŜƴΣ ƭƛƧƪǘ ŀƭƭŜǎ ƘƻǇŜƭƻƻǎ Ŝƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ƛƴ Řƛǘ ƴŜƎŀǝŜǾŜ 
ŘŜƴƪŜƴ ƳŜŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƛǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎǊƻƻǘΧΦŘƻŎƘ ŜǊ ƛǎ ƘƻƻǇΗΗ 
 
±ƻƻǊ ŘŜ ттǎǘŜ ƪŜŜǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭǘ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ bŀǝƻƴŀƭŜ CŜŘŜǊŀǝŜ 
!ƭƎŜƳŜƴŜ ±ƛƴƪŜƴƛŜǊǎōƻƴŘ ǾȊǿΦ  
тт ƧŀŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ŀƭǎ ǾȊǿ Ŝƴ ŘǳǊǾŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ǿŜ ǎǇǊƛƴƎƭŜǾŜƴŘ ȊƛƧƴΣ ǎǘǊŜƪǘ ƻƴǎ ŀƭƭŜƴ ǘƻǘ 
ƻǇǇŜǊǎǘŜ ŬŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƘƻƻǇΦ 
 
bŀ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ WŜǳƎŘŎŜƴǘǊǳƳ ǿŀǊŜƴ ǿƛƧ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǘƻŜ ŀŀƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΦ 
bƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƻƴȊŜ ǾŜǊǊŜƎŀŀƴŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ŀƭƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ 
ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōƭŜƪŜƴ ŘŜȊŜ ǘƻǘŀŀƭ ƎŜŜƴ ȊƻŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 5Ŝ ƭƻŎŀǝŜ ς ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴ ς ǎŎƻƻǊŘŜ ōƭƛƧǾŜƴŘ ƻƴŘŜǊƳŀŀǘǎ ƻǇ ŀƪƻŜǎǝŜƪΦ 
 
5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ tƘƛƭƛǇ IƛƳǇŜ ς ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ²ŀǊŜƎŜƳ ς WǳƭƛŜƴ ±ŀƴ 
IŜŎƪŜ ς ƎŜǿŜǎǘƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǿŜǎǘ ²ŀǊŜƎŜƳ Ŝƴ ƳŀƴǳǎƧŜπǾŀƴπŀƭƭŜǎ ς Ŝƴ ƻƴȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ōƛƧ 
ŘŜ .ƻƴŘǎǊŀŀŘ CƛƭƛǇ {ŀƴǘŜƴǎ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ Ψ5Ŝ /ƻƻǊŜƴŀŜǊΩ 
ǘŜǊŜŎƘǘΦ 
9ƴΣ ƎŜŜŦ ǘƻŜ ǿŀǘ ŜŜƴ ƭƻŎŀǝŜΗΗ 
DŜȊŜƭƭƛƎΣ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘΣ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪΣ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ ƴŀŀǊ ƛƪ ƘƻƻǇ ƳŜǘ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōŜǘŜǊŜ ŀƪƻŜǎǝŜƪΦ 
aŀƎ ƛƪ ǳǿ ƻǾŜǊŘƻƴŘŜǊŜƴŘ ŀǇǇƭŀǳǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ²ŀǊŜƎŜƳ 
ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ 
 
5Ŝ ōŜƎŜŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭƻŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǿŜǎǘ ²ŀǊŜƎŜƳ Ŝƴ ²ŀǊŜƎŜƳ ōƛǎ 
ǿŜǊƪǘ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŀŀƴǎǘŜƪŜƭƛƧƪΦ  
DƛǎǘŜǊŜƴ ǿŀǎ ƛƪ ōŜǾƻƻǊǊŜŎƘǘŜ ƎŜǘǳƛƎŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜŶŎƛšƴǝŜ Ŝƴ ƪŀƳŜǊŀŀŘǎŎƘŀǇΦ Iǳƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ 
ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŘŜ ȊŀŀƭǎŎƘƛƪƪƛƴƎ Ŝƴ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘ ƻƳ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ CƛƭƛǇ {ŀƴǘŜƴǎ Ŝƴ ƛƴ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƻǳǘǎ Ǿŀƴ ¢ƛŜƎŜƳ ǳ ŀƭƭŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ǾƻŎƘǘ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀŀƴ ǿƛŜ ǿƛƧ ȊƛƧƴΦ 
aŀƎ ƛƪ ǳǿ ƻǾŜǊŘƻƴŘŜǊŜƴŘ ŀǇǇƭŀǳǎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪōƛƧŜƴΚΚ 
 
²ŜǊƪōƛƧŜƴ ŘŜƴƪǘ ǳΚ 
²ŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƴǳ ƛƴ ƎƻŘǎƴŀŀƳ ǘŜǊŜŎƘǘΚ 
LƴŘŜǊŘŀŀŘ ǿŜ ōŜǾƛƴŘŜƴ ƻƴǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƳƻǧƻΥ ΨWƛƧ ōŜƴǘ .LWπ
ȊƻƴŘŜǊΗΗΩ Φ  
 
!ƭǎ ƛƳƪŜǊ ǾƻŜƭ ƛƪ ƳƛƧ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǘƘǳƛǎ ƛƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŜ Ŝƴ ƻƴǘǿŀŀǊ ƛƪ ŦŜƛƭƭƻƻǎ ŘŜ ƭƛƴƪ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōƛƧŜƴǾƻƭƪ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ŀŀƴΦ 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
му 

Lƪ ƘƻŜŦ ƴƛŜƳŀƴŘ ǘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƻƴȊŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ Ǿŀƴ ōƛƧ ŀŀƴǾŀƴƎ ƎŜǎǘƻŜƭŘ ǿŀǎ ƻǇ 
ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƭƪ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴΦ {ŀƳŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ 
ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǎƭŀŀƎŘŜƴ ȊƛƧ ŜǊ ƛƴ ƻƴȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǘŜ ǎǘŀƳǇŜƴΦ  
²ƛƧ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ǘǊƻǳǿ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻƻƪ ƴǳ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 
ōƭƛƧǾŜƴŘ ŘŜȊŜ ŜƴƻǊƳŜ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀŀƴōƻǊŜƴΦ 
 
9Ŝƴ ƻǇǊŜŎƘǘ ǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ Řŀƴƪ ǿƛƭ ƛƪ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ǊƛŎƘǘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧōŜǎǘǳǊŜƴΦ  
WǳƭƭƛŜ ǘƻƳŜƭƻȊŜ ƛƴȊŜǘ ƧŀŀǊ ƛƴ ƧŀŀǊ ǳƛǘ ōŜȊƻǊƎǘ ƻƴȊŜ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ ŀŀƴ ƻƴȊŜ 
Ƙƻōōȅ ŘƻŎƘ ȊƻǊƎǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŎƘǘŜ Ŝƴ ƭŜǾŜƴǎƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ǿŀǊƳŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƴǎŜƴΦ  
5Ŝ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ ƻƳ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘŜǊ ǿƛƭƭŜ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƻƳȊŜƎƎŜƴǎ 
ƻƴǳƛǘǇǳǧŜƭƛƧƪΦ 
{ŀƳŜƴ ȊƻǊƎŘŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ŎƛǊŎŀ оΦллл ȊŜǩƴƎŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΗΗ  
Lƪ ǊƻŜǇ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Řŀƴ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ŀƭǎ ŜŜǊōŜǘƻƻƴ Ŝƴ ŘŀƴƪȊŜƎƎƛƴƎ ǳǿ ŀǇǇƭŀǳǎ ǘŜ 
ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ мпм ōŜǎǘǳǳǊǎǇƭƻŜƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƎŜƭŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ 
 
9ƴ ǿŀǘ ƎŜȊŜƎŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻπ Ŝƴ ƎŜǿŜǎǘǿŜǊƪƛƴƎ ǿŀŀǊ Ǿŀŀƪ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘŜ Ǿŀƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǾǊƛƧŜǝƧŘǎōŜƭŜǾƛƴƎ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƴŜƴ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ 
Lƴ ŜŜƴ ǝƧŘ ǿŀŀǊ ƴƻǊƳŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜƴ ŀƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ƻǇ ŘŜ ƘŜƭƭƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ōŜǿŀƪŜƴ ŘŜȊŜ 
ƻǊƎŀƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ŝƴ ōƛŜŘŜƴ ȊƛƧ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ 
ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ ƻƳ ǘŜ ǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ƻōƧŜŎǝŜǾŜƴΦ 
hƻƪ ŘŜȊŜ ǎǝƭƭŜ ǿŜǊƪŜǊǎ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ŀǇǇƭŀǳǎΦ 
 
{ǝƭƭŜ ǿŜǊƪŜǊǎ ȊƛƧƴ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ hŶŎƛšƭŜ ½ŀƴƎƪŜǳǊǊŀŀŘ ŘƛŜ 
ȊƛŎƘ ǎǘŜŜŘǎ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊƻƻǊŘŜŜƭ ƪǿƛƧǘŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ Ǿŀŀƪ ƻƴŘŀƴƪōŀǊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ōŜƘƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǿƻƴŘŜǊƳƻƻƛŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ǾƛƴƪŜƴƭƛŜŘΦ  
9ƴ ǿŀǘ ƎŜȊŜƎŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ƻƴȊŜ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ǾǊŀŀƎ ǎǘŜŜŘǎ ƪƭŀŀǊ ǎǘŀŀƴ ƻƳ ǿŀŀǊ 
ƴƻŘƛƎ ŜŜƴ ƘŀƴŘƧŜ ǘƻŜ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΦ 
aƛƧƴ ƳŀǘŜƭƻȊŜ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ǳ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƎŜƘƻƴƻǊŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƻǾŜǊŘƻƴŘŜǊŜƴŘ ŀǇǇƭŀǳǎΦ 
 
5Ŝ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƻƳ ƴŀ ŘŜ ŀŀƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜƎ ƛƴ ǘŜ 
ǎƭŀŀƴΣ ƭƛŜǇ ς Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ς ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ǾƭŜƪƪŜƭƻƻǎΦ ¦ ƪƛƧƪǘ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ǾǊŜŜƳŘ ƻǇ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛƪ 
ŘǳǊŦ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ƳƛƧ ƴƛŜǘ ǾŜǊōŀŀǎŘŜ ŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜ ƭƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƭŀƎΦ  
.ŜŘƻŜƭŘŜ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ǎǘŜǊƪǘŜƴ ŀƭǾŀǎǘ ƳƛƧƴ ǾŀǎǘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎ ǊƻƴŘ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜŘǳǊŦŘŜ 
ŘƻŎƘ ƻƴŀŦǿŜƴŘōŀǊŜ ƪŜǳȊŜΦ ±ŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǘŜŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ƻǇ ƻƎŜƴǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŀƭ ǘŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜ 
ȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 
 
bƛŜǘ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ƴƻƻǇǘŜƴ ƻƴǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀŀǊ ǘƻǘ ŎǊŜŀǝŜǾŜ 
ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎŀǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŀŀƴȊŜǘ ǘƻǘ ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜŶŎƛšƴǘŜǊŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ 5Ŝ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ǿŀǎ Ŝƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ 
Ǿŀƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ Ŝƴ ƛƪ ǎǘŀ ƘƛŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭǎ ŬŜǊŜ ǿƻƻǊŘǾƻŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƘŜŎƘǘŜ ǇƭƻŜƎΦ 
¦ǿ ǳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜ ǎǘŜƳ ǎǘŜǊƪǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƳƛƧƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎ Řŀǘ ǿŜ Ƴƛǘǎ ǎǘǊƛƪǘ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ 
ƻƴȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴǎƎŜȊƛƴŘŜ ǎǘŜǳƴ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ 
5ŀƴƪƧŜǿŜƭ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΗ 
 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
мф 

5ƛǘ ǇƻǎƛǝŜŦ ƎŜǾƻŜƭ ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ōƭƛƧǾŜƴŘ ƻǾŜǊǎŎƘŀŘǳǿŘ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ π ƻǇ ƘŜŘŜƴ ƻƴōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜ 
π ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ǘƻǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜǊƧƻƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳΦ  
Lƪ ƘŜǊƘŀŀƭ ǾƻƻǊ ǳ π ƎŜŀŎƘǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ς ŜŜƴǎ ǘŜ ƳŜŜǊ ŘŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ƻǇǊƻŜǇ ǘƻǘ ƘŜǘ 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎŀǇŀōŜƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƛƭƭŜƴ Ŝƴ ŘǳǊǾŜƴ ƴŜƳŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƻǇ ŘŜ Ǌŀƛƭǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 
5Ŝ ōŀƭ ƭƛƎǘ ƻƴƻƳǎǘƻǘŜƭƛƧƪ ƛƴ ǳǿ ƪŀƳǇ Ŝƴ ǎǘǊǳƛǎǾƻƎŜƭǇƻƭƛǝŜƪ ōƛŜŘǘ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ ǎƻŜƭŀŀǎΦ 
 
¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛǎ ŜǊ ōŜƎǊƛǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜŎƛǘŜŜǊŘŜ ǘŜǊǳƎƘƻǳŘŜƴŘƘŜƛŘΦ 5Ŝ ŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜōƛŜŘǘ ƛƳƳŜǊǎ ǘŜ 
ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ Ǿŀŀƪ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴŘŜ ƪǊƛǝŜƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ƻŦ ƎŜƴŜ 
ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƎŜŜƴǎȊƛƴǎ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴŘ ǿŜǊƪǘ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ  
.Ŝǿǳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘŜǾƛƎ ǳƛǘ ŘŜ ƪƭǳƛǘŜƴ ƎŜǿŀǎǎŜƴ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ Ŝƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ƻƳ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƛƴ 
ƘŀŀƭōŀǊŜ ƻōƧŜŎǝŜǾŜƴ ȊŜǧŜ ǳǿ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƛƧŜ ǿŜǊƪƧŀŀǊ ǎǘŜǾƛƎ ƛƴ ƻǇ ŘŜ 
ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƘŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ LƴǘŜǊƴ wŜƎƭŜƳŜƴǘΦ 
 
hƳ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴǎǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜƪŀƴŀƭŜƴ ƎŜƻǇǝƳŀƭƛǎŜŜǊŘΦ  
Yŀǝŀ ƴŀƳ Řƛǘ ƭǳƛƪ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƻǊŘŜƴŘŜ ƳŜǘ ǎǘǊŜƴƎŜ ƘŀƴŘ ŘŜ ŀŀƴƎŜǊŜƛƪǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
ȊƻŘŀǘ ŜƭƪŜ ŎƻƭƭŜƎŀ ȊƻƴŘŜǊ Ŧƻǳǘ ŀƭƭŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ƛƴŦƻ ƪŀƴ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊŜƴΦ 
5Ŝ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
LƴǘŜǊƴ wŜƎƭŜƳŜƴǘ ǿŀǊŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎǊƻƴŘƛƎ Ŝƴ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎƛƴƎ Ŝƴ 
ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪƛƴƎΦ ½ƛƧ ōƛŜŘǘ Řŀƴ ƻƻƪ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƭŜƪƪŜƭƻȊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 
 
hƴȊŜ Ƙƻōōȅ ƪƻƳǘ ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ŀƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ƴŜƎŀǝŜŦ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ƻǇ ƻƴǎ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴ ƛǎ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƴŜŦŀǎǘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 
±ƭŀŀƳǎŜ wŀŀŘ ǾƻƻǊ 5ƛŜǊŜƴǿŜƭȊƛƧƴ ƘŜǘ ǾƛȊƛŜǊ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ǾƻƎŜƭƘƻǳŘŜǊƛƧ ǿŜǊŘ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘΣ ƭŀƎŜƴ 
ǿƛƧ ƻǇ ǾƛƴƪŜƴǎƭŀƎ ƻƳ ƻƴƘŜƛƭ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ Ƙƻōōȅ ǘŜƴ ǾƻƭƭŜ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜƭŜǾŜƴΦ 
!ƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎ ȊƛƧƴ ǿŜ ǊŜŘŘŜƭƻƻǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΗ  
!ƭƭŜ ǾƻƎŜƭōƻƴŘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜǊǘ ƻƳ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ȊƛŎƘ ŜŜƴŘǊŀŎƘǝƎ ƻǇ ǘŜ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
IŜǘ ƘƻŜƊ ƎŜŜƴ ōŜǘƻƻƎ Řŀǘ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴȊŜǘ ƻǇ 
ƴŜǘǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƎŜǎƭŀƎŜƴ ǿŜƎ ƪƻǊŘŀŀǘ ōƭƛƧƊ ōŜǿŀƴŘŜƭŜƴΦ  
IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŬŜǊƘŜƛŘ Řŀǘ ƛƪ ǾŀƴŘŀŀƎ ƻƴȊŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ bhChbΣ ŘŜ 
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CŜŘŜǊŀǝŜΣ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ 5ƛŜǊŜƴƭƛŜŪŜōōŜǊǎ Ŝƴ 
ŘŜ DƻǳŘŜƴ wƛƴƎ {Ƙƻǿ ƳŀƎ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΦ  
5ŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƳƳŜǊǎ ƴŜǘ ŀƭǎ ǿƛƧȊŜƭŦ ǾǳǊƛƎ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŜƴƪŜƭ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 
ƎŀǊŀƴǝŜǎ ōƛŜŘǘ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƎŜƭƘƻǳŘŜǊƛƧ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ 
ƛƴ .ŜƭƎƛšΦ 
Lƪ ŘǳǊŦ ƘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŎƘǘŜ ƳŜŘŜǎǘŀƴŘŜǊǎ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ 
 
5ŀǘ !Φ±ƛΦ.ƻΦ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǎǘŜƳǇŜƭ ŘǊǳƪǘ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎ 
ŀƭŘǳǎ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ȊŜǘΣ ƛǎ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŜŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ hƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƧŀŀǊ ƴŀ 
ƧŀŀǊ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƎŜǾŜƴ ōƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎ 
ƻƴǘŜƎŜƴǎǇǊŜƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ Ƙƻǳǘ ƎŜǎƴŜŘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿƛƧ ŀƭǎ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ 
ŞŞƴǎƎŜȊƛƴŘ ƎŜƭƻǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 
[ŀŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΥ Ψ²ƛŜ Ǌŀŀƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾƻƎŜƭƘƻǳŘŜǊ Ǌŀŀƪǘ ŀŀƴ ƻƴǎΗΩ 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
нл 

 
IŜǘ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƪŀŘŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ Ǿŀƴ ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ ƎǊƻƻǘ ōŜƭŀƴƎ  Řŀǘ ǿŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ŜŜƴǎ ǘŜ ƳŜŜǊ 
ŘŜƭŜƎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ōŜǾǊƛŜƴŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ŦǊŀŎǝŜǎ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ 
±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ  
5ŀƳŜǎ Ŝƴ ƘŜǊŜƴ ǾŜǊƪƻȊŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƭƪΣ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ǾƻƭƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳƻŜŘ ƻƳ 
ƴƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀƭ Ǿŀƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎ ōƭƛƧǾŜƴŘ ƻƴȊŜ ƪŀƴǘ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ Ŝƴ 
ƻƴȊŜ Ƙƻōōȅ ƳŜŜ ǘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘŜ ƻǊƎŀƴŜƴ Ŝƴ 
ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 
 
²ŀŀǊŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǳ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ǊŜŜŘǎ ōŜƎǊŜǇŜƴΦ  
²ƛƧ ȊƛƧƴ ƪƭŀŀǊ ƻƳ Ƴƛǘǎ ŘŜ ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŜǳƴ ǳƛǘ ŀƭƭŜ ƎŜƭŜŘƛƴƎŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇŜŜƭǎŜƛȊƻŜƴ 
ŀŀƴ ǘŜ ǾŀǧŜƴΣ ǘǊƻǳǿ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǾŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ !Φ±ƛΦ.ƻΦπǎŀƳŜƴȊƛƧƴΦ  
 
wŜǎǇŜŎǘΣ ŜŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ƪŀƳŜǊŀŀŘǎŎƘŀǇ ǎŎƘǊŀƎŜƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ǘŜƴ 
ŀƭƭŜƴ ǇǊƛƧȊŜ ōŜǿŀƪŜƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ 
5ŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǾŜǊǘŀƭŜƴ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ Ƙƻōōȅ ƛǎ ŜŜƴ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ŘƻŎƘ ƛƪ Ƴŀŀƪ 
ƳŜ ǎǘŜǊƪ Řŀǘ ǿƛƧ ǎŀƳŜƴ Řƛǘ ƴƻƎ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƳŜǘ ōƭƛƧǾŜƴŘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƪǳƴƴŜƴ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ 
ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜƴΦ 
 
[ŀƴƎ ƭŜǾŜ ŘŜ ǾƛƴƪŜƴǎǇƻǊǘΗ 
[ŀƴƎ ƭŜǾŜ !Φ±ƛΦ.ƻΦΗ 
 
5ŀƴƪ ǳ Dƛƴƻ 

 

 

 

 

ϠϠϠϠϠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ 9ƴƪŜƭŜ ŜǊŜƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΥ  

DƻŜŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ IŜǘ ǎǇǊŜŜƪǘ ǾŀƴȊŜƭŦ Řŀǘ ǿƛƧ ƻǇ ŘŜȊŜ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ŜŜƴ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ ŜǊŜƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴΣ ŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝŜ ŘƛŜ ǿŜƭƘŀŀǎǘ ŜǾŜƴ ƻǳŘ ƛǎ ŀƭǎ ŘŜȊŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ȊŜƭŦΣ 

ƴƛŜǘ ŀŎƘǘŜǊǿŜƎŜ ǿƛƭƭŜƴ ƭŀǘŜƴΦ ²Ŝ ƎŜǾŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ƘƛŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴΦ  

 

aŀƎ ƛƪ ǾǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ YǊƛǎ 5ŜŎƭŜǊŎǉΦ ±ƭŀŀƳǎ ǾƻƭƪǎǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ŝƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 

Ǿŀƴ wƻŜǎŜƭŀǊŜ ƻƳ ƻƴȊŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƘƛŜǊ ǘƻŜ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ  



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
нм 

 
 

aƛƧƴƘŜŜǊ 5ŜŎƭŜǊŎǉ ƪŜŜǊǘ ŜǾŜƴǘƧŜǎ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ !Φ±ƛΦ.ƻΦπƛŎƻƴŜƴ 

ƻƴǘƳƻŜǧŜ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ƴƻƎ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ǿŀǎ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎ ±ƭŀŀƳǎ aƛƴƛǎǘŜǊπ

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¸ǾŜǎ [ŜǘŜǊƳŜΦ 

IƛƧ Ƙŀŀƭǘ ŦŜƛƭƭƻƻǎ ŘŜ ǿŜƎ ŀŀƴ ŘƛŜ ƭŜƛŘŘŜ ƴŀŀǊ ƻƴǎ ƪǿŜŜƪǇǊƻƧŜŎǘ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊǘ ƘƛŜǊǳƛǘ Řŀǘ ŘŜ 

ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎŦŀƳƛƭƛŜ ƴƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǎǘŜŜŘǎ ǎǘŜǾƛƎ ǿŜŜǊǿŜǊƪ ōƛŜŘǘ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ƘŀŀǊ ǎƭŀƎ ǘƘǳƛǎ ƘŀŀƭǘΦ 

IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜƳ Řŀƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŜŜǊ ƘƛŜǊ ōƛƧ ƻƴǎ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƭŀƴƎǎƪƻƳŜƴ ƻƳ Ǿŀƴ ŘƛŎƘǘōƛƧ 

ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ǘŜ ŀŀƴǎŎƘƻǳǿŜƴΦ 

IŜǘ ǎǘŜƳǘ ƘŜƳ ƎŜǊǳǎǘ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƴƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜ Ǿŀŀƪ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǎŦŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 

ƻƴȊŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ ŜǊ ƛƴ ǎƭŀƎŜƴ ƻƳ ŀŦŘƻŜƴŘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜȊŜ ǎŦŜŜǊ Ǿŀƴ 

ǾŜǊǾǊŜŜƳŘƛƴƎ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜΦ 

IƛƧ ƘƻǳŘǘ ŜǊŀŀƴ ƻƳ ŀƭƭŜ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ǎǇŜŜƭǎŜƛȊƻŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ 

ƴƻǘŜŜǊǘ ƴǳ ǊŜŜŘǎ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš ƛƴ ȊƛƧƴ ŀƎŜƴŘŀΦ  

 

 

5ŀƴƪ ¦ ƳƛƧƴƘŜŜǊ 5ŜŎƭŜǊŎǉ 

 

ϠϠϠϠϠ 
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5ŀƴ ƎŜŜŦ ƛƪ ƴǳ ƎǊŀŀƎ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ {ƛƳƻƴ .ŜƪŀŜǊǘΣ ±ƭŀŀƳǎ ǾƻƭƪǎǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ 

 

 
 

±ƭŀŀƳǎ ǾƻƭƪǎǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ {ƛƳƻƴ .ŜƪŀŜǊǘ ƭŜƎŘŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ǇƭŜƛŘƻƻƛ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ƘŜǘ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴΦ  

hƴȊŜ Ƙƻōōȅ Ŝƴ ƻƴǎ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƭŜǾŜƴ ǿŜǊǇǘ ƻǇ ŘƛŜ ǿƛƧȊŜ ŜŜƴ ŘŀƳ ƻǇ ǘŜƎŜƴ ǾŜǊȊǳǊƛƴƎ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ 

ƛŘŜŀƭŜ ƳƛŘŘŜƭ ǘŜƎŜƴ ǾŜǊŜŜƴȊŀƳƛƴƎΦ 

IƛƧ ƻƴŘŜǊƭƛƧƴŘŜ ȊƛƧƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƭŜǾŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘŜ ƎŜƭƻƻŦ ƛƴ ŜŜƴ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš ƛƴ ȊƛƧƴ ǘƘǳƛǎǎǘŀŘ ¢ƛŜƭǘΦ 

YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƴŀŀǊ ǳƛǘƪƛƧƪǘ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΦ 

 

5ŀƴƪ ¦ ƳƛƧƴƘŜŜǊ .ŜƪŀŜǊǘ 

 

ϠϠϠϠϠ 

 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
но 

DǊŀŀƎ ǿƛƭ ƛƪ Řŀƴ ƻƻƪ ŘŜ ƘŜŜǊ WƻƘƴ !ŘŀƳΣ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ hǳŘŜƴŀŀǊŘŜ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ 

ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ȊƛǩƴƎ ǘƻŜ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ  

 
  

5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ hǳŘŜƴŀŀǊŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ŀƭǎ ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ 

hǳŘŜƴŀŀǊŘǎŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƭƎŘŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ŦǳƴŎǝŜ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš ƛƴ нлнпΦ  

IƛƧ ǿŜƴǎǘŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ¢ƛŜƭǘ ŀƭǾŀǎǘ ŀƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎ ǘƻŜΦ 

Lƴ ŜŜƴ ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƳƻƳŜƴǘ ǾŜǊǿŜŜǎ ƘƛƧ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƧŀƳƳŜǊƭƛƧƪ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜǾǊƻǳǿ 5Ŝ /ǊƻƻΦ 

!ŦǎŎƘŜƛŘ Řŀǘ ƻƴǘŜƎŜƴǎǇǊŜƪŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ŘƻƳǇŜǊ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ŝƴ aƛƴƛǎǘŜǊ 

Ǿŀƴ {ǘŀŀǘ ŘŜ ƘŜŜǊ IŜǊƳŀƴ 5Ŝ /ǊƻƻΦ 5Ŝ ƘŜŜǊ 5Ŝ /Ǌƻƻ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƛƴ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ŘƻŎƘ ƻƳ 

ƳŜŜǊ Řŀƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪŜ ǿƛƧȊŜ ŀŦǿŜȊƛƎ ōƭŜŜŦ ƻǇ ŘŜȊŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘΦ 

IƛƧ ƎŀŦ ǘƻŜ ƎŜŜƴ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴ ŘƻŎƘ ŀƭǎ ŘǳƛǾŜƴƳŜƭƪŜǊ ǘƻŎƘ ƴŀǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ 

ǿŜǘƳŀǝƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ  

5Ŝ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƪǳƴŘŜ ƻƳ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ƳƛƭƛŜǳ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊ ƛǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 

ǾƻƎŜƭƘƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƘƛƧ ǾƻŜƭǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƴŀǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƘƻōōȅΦ 

 

5ŀƴƪ ǳ ƳƛƧƴƘŜŜǊ !ŘŀƳ 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
нп 

 

 

ϠϠϠϠϠ 

 

 

DǊŀŀƎ ƴƻŘƛƎ ƛƪ ƻƻƪ ŘŜ ƘŜŜǊ YƻŜƴǊŀŀŘ 5Ŝ DǊƻƻǘŜΣ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜƴǘŜǊƎŜƳ ǳƛǘ ƻƳ ƻƴȊŜ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘƻŜ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ  

 
 

5Ŝ ƘŜŜǊ 5Ŝ DǊƻƻǘŜ ƘƻǳŘǘ ŜǊŀŀƴ ƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ ŀƭƭŜ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎ ǾŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎ ǘŜ 

ǿŜƴǎŜƴ ƛƴ ƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ IƛƧ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ƛƴ 

5ŜƴǘŜǊƎŜƳ 

!ƭǎ ŀŦǎƭǳƛǘŜǊ ǾŜǊƎŀǎǘ ƘƛƧ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ƻǇ ŞŞƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ƎǊŀǇǇŜƴΦ 

 

5ŀƴƪ ǳ ƳƛƧƴƘŜŜǊ 5Ŝ DǊƻƻǘŜΦ 

 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
нр 

ϠϠϠϠϠϠ 

 

 

¶ ±ƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš нлнс ǘŜ ¢ƛŜƭǘ Ҍ hǾŜǊƘŀƴŘƛƎƛƴƎ ¢ǊƻŦŜŜΥ 

±ǊƛŜƴŘŜƴΣ  

hǇ ȊƻƴŘŀƎ т Ƨǳƴƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ƘŜǘ ƎŜǿŜǎǘ ¢ƛŜƭǘ ƻƴȊŜ ƘƻƻƎŘŀƎΣ ƘŜǘ YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš Ŝƴ 

ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ  

aŀƎ ƛƪ ǾǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ [ǳŎ ±ŀƴƴƛŜǳǿŜƴƘǳȅȊŜΣ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ¢ƛŜƭǘΣ ƻƳ ƻƴȊŜ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎ 

ƻŶŎƛŜŜƭ ǳƛǘ ǘŜ ƴƻŘƛƎŜƴ ƻǇ Řƛǘ ƘƻƻƎŦŜŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƴƪŜƴǎǇƻǊǘΚ 

 

 

 

Lƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎ ǘƻŜ ƻƳ ƻǇ лт Ƨǳƴƛ Ƴŀǎǎŀŀƭ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

YŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš ƭŜƎŘŜ ŘŜ ƘŜŜǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ŜŜǊǎǘ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎŜŘǊŜǾŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧŜƴ ǳƛǘ ¢ƛŜƭǘ ƻƳ Řƛǘ ŦŜŜǎǘ ǘƻǘ 

ŜŜƴ ƎǊŀƴŘƛƻƻǎ ǎǳŎŎŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƭŜƎŘŜ ƘƛƧ ǎǘŜǊƪ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀƘŀƭ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ƎŜǇƭƻƎŜƴƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ ƴŀ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ IŜǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƛǎ ƴŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
нс 

ƭŀŀǘǎǘŜ ŜŘƛǝŜ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŜŜƴǿŜƎ ƴŀŀǊ 5ŜƛƴȊŜ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ !ŀǊǎŜƭŜΦ tǊŀŎƘǝƎŜ ƭƛƎƎƛƴƎ 

ƻƳ ƳŜǘ ƎŜƭƛƧƪŜ ǿŀǇŜƴǎ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ōŜƪŀƳǇŜƴΦ 

hƳ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ƴƻŘƛƎǘ ŘŜ ƘŜŜǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǘƻŜƘƻƻǊŘŜǊǎ Ŝƴ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎ ǳƛǘ ƻƳ ŘŜ ǎǘŀŘ ¢ƛŜƭǘ 

ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ǘŀƭ Ǿŀƴ ōŜȊƛŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǿŀƴŘŜƭǊƻǳǘŜǎ Ŝƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘŜ 

ǘŜǊǊŀǎƧŜǎΦ YƻǊǘƻƳ ŀƭƭŜ ǘǊƻŜǾŜƴ ƻƳ ŜƭƪŜ ƭŜǾŜƴǎƎŜƴƛŜǘŜǊ ǘŜ ōŜƪƻǊŜƴΦ 

IƛƧȊŜƭŦ ƪƛƧƪǘ ŜǊƴŀŀǊ ǳƛǘ ƻƳ ŘŜ !Φ±ƛΦ.ƻΦπŦŀƳƛƭƛŜ ǘŜ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ǎǘŀŘ ƻǇ лс Ŝƴ лт ƧǳƴƛΗΗ 

 

5ŀƴƪ ǳ ǿŜƭΣ ƳƛƧƴƘŜŜǊ ±ŀƴƴƛŜǳǿŜƴƘǳȅȊŜ 

 

ϠϠϠϠϠ 

 

aŜǘŜŜƴ ǿƛƭ ƛƪ Řŀƴ ƻƻƪ ŘŜ ƘŜǊŜƴ [ǳŎ ±ŀƴƴƛŜǳǿŜƴƘǳȅȊŜΣ YǊƛǎǘƻŦ /ƘŀƴǘŜǊƛŜΣ {ƛƳƻƴ .ŜƪŀŜǊǘ Ŝƴ YǊƛǎ 

5ŜŎƭŜǊŎǉ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ŘŜ ǘǊƻŦŜŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀƳǇƛƻŜƴ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš 

нлнс ǘŜ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴΦ  

 

 

²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƘŜǘ ƎŜǿŜǎǘ ¢ƛŜƭǘ ŀƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎ ǘƻŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
нт 

 

 

 

¶ hǾŜǊƘŀƴŘƛƎŜƴ aŜŘŀƛƭƭŜǎ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƭƛƧƪŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ±ƭŀŀƳǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ DŜƴƴŜȊΥ  

±ǊƛŜƴŘŜƴ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎΣ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜŘŀƛƭƭŜǎ ƳŀƎ ƛƪ ǘŜ ƘǳƭŘƛƎŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ǾǊŀƎŜƴ 

ŀƭǾŀǎǘ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ŀŀƴǎŎƘǳƛǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳ ƻƳ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ȊƛƧŘŜΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ ŀƭƭŜǎ Ǿƭƻǘ Ŝƴ ƻǇ ǘŜƳǇƻ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ Lƪ ƴƻŘƛƎ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ŜǊŜƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴ ǳƛǘΣ 

ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴǎΣ ŘŜ ƘƻƴƴŜǳǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ ǿŀŀǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ±ǊƛŜƴŘŜƴ ǾƛƴƪŜƴƛŜǊǎΣ ƛƴ ƴŀŀƳ 

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ !Φ±ƛΦ.ƻΦ Ŝƴ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƳǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ DŜƴƴŜȊΣ ōƛŜŘŜƴ ǿƛƧ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƭƛƧƪŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝŜǎ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ǾƻƭƎŜƘƻǳŘŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎŜƭƻȊŜ 

ƛƴȊŜǘ ǘŜƴ ŘƛŜƴǎǘŜ Ǿŀƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΣ ŦŜŘŜǊŀǝŜ Ŝƴ ǾƛƴƪŜƴǎǇƻǊǘΥ 

 
 
 

 
 

                wƻŜƭŀƴŘ DŜŜǊǘ                                нр ƧŀŀǊ .9{¢¦¦w{[L5    YaϥIƻƎŜǿŜƎǾƛƴƪϥ 9ǊŜƳōƻŘŜƎŜƳ   
  

  



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
ну 

 
 
 

                 Booghmans Linda                        нр ƧŀŀǊ .9{¢¦¦w{[L5 YaϥIƻƎŜǿŜƎǾƛƴƪϥ 9ǊŜƳōƻŘŜƎŜƳ              
 

 
 
          Vanwalleghem Danny            нр ƧŀŀǊ ±hhw½L¢¢9w ϥ{ǘπ9ƭƻƻƛǎǾƛƴƪϥ ²ƛƴƎŜƴŜ                                   



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
нф 

 

 
 
5Ŝ ²ƛǎǇŜƭŀŜǊŜ wƻǎƛǘŀ                        нр ƧŀŀǊ .9{¢¦¦w{[L5 Ya ϥ9ŜǊƭƛƧƪ 5ǳǳǊǘ [ŀƴƎǎǘϥ ²ŀƪƪŜƴ    

                                                   

 
 
Wille Patrick           25 jaar BESTUURSLID KM 'Eerlijk Duurt Langst' Wakken                                                                                                  



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
ол 

 
 
    Waege Patrik                          25 jaar BESTUURSLID KM 'De Vriendschapsvink' Bevere                                                                                

 

 
 
Depaepe Florent                             ол ƧŀŀǊ .9{¢¦¦w{[L5 Ya ϥ5Ŝ ±ǊƛƧŜ .ƻǎǾƛƴƪϥ hǳǿŜƎŜƳ 
 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
ом 

 
 
 {ŎƘƛŜǘŜŎŀǧŜ WƻƘŀƴ         ол ƧŀŀǊ .9{¢¦¦w{[L5 Ya ϥ5Ŝ ½ǿŀƭƳǾƛƴƪϥ bŜŘŜǊȊǿŀƭƳ 
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
5Ŝ {ǘƻƻǇ .ǊƛƎƛǧŜ                            30 jaar BESTUURSLID  'De Moerasvink' Kruishoutem 

 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
он 

 
                    

Verfaillie Bjorn                     30 jaar BESTUURSLID 'Germanusvink' Egem-Pittem 

 

 
 

 De Keyzer Dirk                           35 jaar BESTUURSLID KM 'De Moedige Zangers'   Asper      



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
оо 

 

 ±ŀƴŘŜƴƘŜƴŘŜ DŜŜǊǘ          пл ƧŀŀǊ .9{¢¦¦w{[L5  ϥ5Ŝ .ƭŀǳǿōŜƪƪŜƴϥ  bƻƪŜǊŜ                                                                                                                                                                                                                                                     

 

 
 

aŜƘǳȅǎ aŀǊƴƛȄ      40 jaar BESTUURSLID  'De Moerasvink' Kruishoutem 
 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
оп 

    

 
 

Cozijns Luc        45 jaar BESTUURSLID KM 'De Vrije Bosvink' Ouwegem 
 

 
                                                                                                                                  

Dossche Freddy       45 jaar VOORZITTER KM 'De Moedige Zangers' Asper 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
ор 

 
 
Cozijns Eric          45 jaar BESTUURSLID  'De Moerasvink' Kruishoutem 
 

 
 
DƭƻǊƛŜǳȄ ²ƛƭƭȅ                          пр ƧŀŀǊ .9{¢¦¦w{[L5 ϥ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ ±ǊƛŜƴŘŜƴϥ  ½ǳƭǘŜ                                                                                                                                                                                                                         
                                                                                                                     



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
ос 

.ŜǎǘŜ ±ǊƛŜƴŘŜƴΣ  

±ŀƴŘŀŀƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ о ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜ ƘǳƭŘƛƎŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ƛƴȊŜǘ ƛƴ 

Ƙǳƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ƻŦ ƎŜǿŜǎǘΦ  

9Ǌ ȊƛƧƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ о ƘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ рл ƧŀŀǊ ƛƴȊŜǘ ǘƻƴŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ƻŦ ƎŜǿŜǎǘΦ  

aŀƎ ƛƪ ŘŜȊŜ ƘŜǊŜƴ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎΚ  

 

 
 

Benoot Willy 50 jaar BESTUURSLID KM 'De Vrije Bosvink' Ouwegem 

Roeland Rudi 50 jaar VOORZITTER  KM 'Hogewegvink' Erembodegem 

Claeys Norbert 60 jaar BESTUURSLID KM 'De Vlaamse Zangers' Hooglede 
 

DƻŜŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ  

5ŀƴƪ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ǘǊƻǳǿŜ ƛƴȊŜǘΗ  

aŀƎ ƛƪ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƘŜǊŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀǇǇƭŀǳǎ ǾǊŀƎŜƴΚ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ттŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±½² !±L.h м ƳŀŀǊǘ нлнс ǘŜ ²ŀǊŜƎŜƳ 
от 

¶ hǾŜǊƘŀƴŘƛƎŜƴ !ǿŀǊŘ Ψ{²L9Ω tǊƻƧŜŎǘΥ 

¶  

 

.ŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ǎƛƴŘǎ нлмп ŜǊŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ƳŜǘ 

ƻƴȊŜ {²L9πŀǿŀǊŘΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ Ǝŀŀǘ ƻƴȊŜ Ψ{²L9Ωπ!ǿŀǊŘ ƴŀŀǊ ŘƘǊΦ wƻƴƴȅ IŜƛǊŜƳŀƴǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōƻŜƪƘƻǳŘǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜΦ ²Ŝ ƴƻŘƛƎŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ 

ŘƘǊΦ wƻƴƴȅ IŜƛǊŜƳŀƴǎ ǳƛǘ ƻƳ ŘŜ Ψ{²L9Ωπ!ǿŀǊŘ ƛƴ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ  

 

 

 

¶ .ŜŘŀƴƪƛƴƎ .ƻƴŘǎǊŀŀŘΥ  

DŜŀŎƘǘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ƻƻƪ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƛƧŜ ǿŜǊƪƧŀŀǊ ƎƛƴƎ ƻƴȊŜ ōƻƴŘǎǊŀŀŘ ƎŜŘǊŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΦ 

5ŀŀǊƻƳ ǿƛƭ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ Řŀƴƪ ǊƛŎƘǘŜƴ ŀŀƴ ƳŜǾǊƻǳǿ 

±ŀƭŜǊƛŜ ±ŜǊƳŜŜǊǎŎƘ Ŝƴ ŘŜ ƘŜǊŜƴ CƛƭƛǇ {ŀƴǘŜƴǎΣ 9ǊƛŎ {ǘƻōōŜ Ŝƴ ƳŜȊŜƭŦ WƻǊŘƛ ±ŀƴƘƻǳǘŜƎƘŜƳ ǾƻƻǊ 

Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƛƧŜ ǿŜǊƪƧŀŀǊΦ DǊŀŀƎ ǾǊŀŀƎ ƛƪ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊ ƻƳ ŜŜƴ ŀǧŜƴǝŜ ƛƴ 

ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀƭǎ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜΦ  


